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RESUMEN

Este trabajo tiene por objetivo presentar un panorama general de un  “Plan de Gestión de  Transformadores de Distribución Averiados”, los procesos a ser  implementados para la  reparación y/o mantenimiento de transformadores de distribución, por la ANDE y por terceros.

Actualmente existen unos 7000 transformadores de distribución averiados, que serán  sometidos a mantenimientos correctivos, de acuerdo a las normas vigentes;  de la ANDE y a este plan previsto. La idea central es presentar una propuesta confiable en donde una vez implementada, nuestra empresa (o cualquier otra semejante), tendrá gran beneficio al dejar de comprar por un tiempo transformadores nuevos, ya que con los transformadores reparados se podrá satisfacer la demanda existente. Por medio de esta propuesta se pretende paliar en gran medida el déficit del rubro correspondiente para compras de nuevos equipos y a su vez reducir al mínimo el stock de los transformadores averiados.
PALABRAS-CLAVES

PGTDA – Plan de Gestión de Transformadores de Distribución Averiados.

Transformadores de distribución - Mantenimiento preventivo – Mantenimiento correctivo 

1. 0  HISTÓRICO -ANTECEDENTES

Desde que el DMED, está a cargo de los mantenimientos preventivos y correctivos a los equipos de distribución, se ha venido haciendo reparación de los transformadores hasta la actualidad.

El promedio de reparación oscila entre 700, a 1000 unidades, de varias potencias. En la zona metropolitana los transformadores averiados normalmente corresponden a  las potencias de 63 Kva., 100 Kva. y 200 Kva., y en zonas del interior del país corresponden  a las potencias de 10 Kva.; 25 Kva. ; 63 Kva. y 100 Kva.

1.1 PRINCIPALES AVERIAS ENCONTRADAS

1.1.2  Bobinas de alta tensión quemada.

1.1.3  Bobinas de baja tensión quemada.

1.1.4  Aisladores rotos.

1.1.5  Desconexión interna lado alta.

1.1.6 Pérdidas de hermeticidad y por ende del   aceite aislante.

1.2 MOTIVOS PRINCIPALES

1.2.1  Corto circuito en línea.

1.2.2  Descargas atmosféricas.

1.2.3  Sobrecargas.

1.2.4  Accidentes de transito. 

1.3ELEMENTOS QUE FAVORECEN LA OCURRENCIA  DE AVERIA

 1.3.1  Falta de puesta a tierra adecuada o cortada.

 1.3.2  Calibración inadecuada de fusibles.

 1.3.3  Conexión directa en MT.

 1.3.4  Falta de descargadores.

 1.3.5 Falso contacto en los conectores de baja tensión.

 1.3.6  Juntas resecadas.

1.4  CICLOS DE AVERIAS

Un punto muy interesante de destacar, es como se puede ver en el grafico (Fig.01), que la mayor frecuencia de las averías ocurre en los meses que corresponden prácticamente a la estación del verano. En promedio corresponden al 48,3% del total de averías. En los meses de Marzo-Abril-Septiembre-octubre al 31,3% y los meses Mayo-Junio-Julio-Agosto al 20,4%. “Este gráfico nos muestra, la gran importancia de tener en stock una mayor cantidad de transformadores disponibles en los meses de mayor demanda”.

FIG. 01 Ciclos de Averías


Actualmente se tiene en depósito de San Lorenzo, una cantidad importante de transformadores averiados de todas las potencias, que corresponden a los años anteriores a 2003. Tabla 01
TABLA 01- Transformadores averiados existentes.
En el año 2003, se han registrado un total de 1932 transformadores averiados, lo podemos observar en la Tabla 02, así también el DMED reparó 1018 transformadores correspondiente al año 2003 (Tabla 03). Haciendo unos cálculos entre averiados y reparados tenemos un total de 6186 unidades a reparar (Tabla 04), de los cuales un porcentaje deberá ser enajenado a partir del 2004.

TABLA 02 – Transformadores averiados en el 2003


                                        

 TABLA 03 -Transformadores reparados en 2003.
TABLA 04 – Total de Transformadores averiados.
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En el verano próximo pasado 2003-2004, se ha puesto en marcha una estrategia para aumentar la producción en el taller del DMED. Esta estrategia por resolución de la presidencia fue llamada de “Incentivo por productividad adicional en reparación de transformadores” y tuvo una duración de cuatro meses, (Noviembre-Diciembre-Enero-Febrero).

El resultado obtenido fue muy interesante e importante, ya que en este periodo se ha conseguido aumentar la producción  en un  82%, (De una producción cuatri mestral de 294 transformadores, se pasó a 534 transformadores reparados). 

Con esto el promedio anual de reparación rondaría por las 1600 unidades reparadas.

Considerando  la propuesta de bajar al mínimo el stock de transformadores averiados, es parecer de la unidad de mantenimiento la continuidad  de la estrategia mencionada mas arriba, teniendo en cuenta que el costo de los mismos, es muy reducido respecto a la disponibilidad de mayor cantidad de transformadores en un tiempo menor, esto también ayudará a reducir el tiempo para bajar el stock al mínimo. 

Debido a que existe una tendencia de ir aumentando el stock de los transformadores averiados, la unidad encargada del mantenimiento, ha buscado la forma de resolver este problema, para la  reducción del mismo. 

La solución encontrada, es la de implementar un “Plan de Gestión de Transformadores de Distribución Averiados”.

El inicio de la implementación de este plan se prevé a partir del año 2005.

2.0  PLAN DE GESTIÓN 

2.1 DESCRIPCIÓN

El plan  de gestión consiste en los siguientes:

De acuerdo a las experiencias obtenidas correspondientes a los años de trabajos, en nuestro taller de reparaciones, hemos concluidos que los transformadores averiados que se encuentran en stock deberán ser sometidos a mantenimiento y/o reparación de acuerdo al flujo grama abajo.

2.2  FLUJOGRAMA DEL PLAN DE GESTIÓN
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2.2.1 CLASIFICACION – CRITERIO ADOPTADO

Clasificación de los averiados según los criterios siguientes: 

A. Transformadores no quemados y/o quemados parcialmente.

B. Transformadores quemados totalmente.

C. Transformadores quemados parcialmente de marcas especiales.

A  su vez los trafos averiados que corresponden a la clase A, los trabajos de mantenimiento serán realizados por la unidad de mantenimiento, el DMED. En este punto es importante aclarar que los repuestos y materiales utilizados,  son materiales reciclados, como ser bobinas; conmutadores, recuperados de otros transformadores de iguales características y materiales nuevos como juntas de gomas etc.

Los correspondientes a la  Clase B, los que se pueden recuperar, serán recuperados por terceros, que tendrán que entregar como transformadores nuevos, y los que no sean posibles recuperar, serán designados chatarra y deberán ser enajenados.

De la Clase C, estos son transformadores de marcas definidas, que con la introducción de la reingeniería y nuevas tecnologías de los materiales aislantes, sean posibles el aumento de su potencia en un 25% de su potencia nominal original (Repotenciación).

Estos inicialmente los prototipos serán realizados por  terceros y acompañados por técnicos especialistas de ANDE, y una vez que se haya conseguidos los prototipos pasarían a cargo del DMED la continuación de la reingeniería en el taller propio de la ANDE. 

2.3  CONDICIONES NECESARIAS PARA EL   

       CUMPLIMIENTO DEL PLAN

2.3.1  Disponibilidad de los transformadores   averiados de todo el país, en depósito de San  Lorenzo.

2.3.2  Disponibilidad inmediata de los repuestos.

2.3.3  Disponibilidad de los insumos de rutinas.

2.3.4  Disponibilidad de las herramientas necesarias, como ser: puente grúa, horno para secado, camión grúa; montacargas etc.

2.3.5  Disponibilidad de los rubros asignados para reparación de transformadores.

2.3.6  Aprobación y aperturas durante cinco años consecutivos, las licitaciones para reparaciones por terceros.

2.3.7  Continuidad del sistema “Incentivo por productividad adicional en reparación de transformadores”.

2.4  VENTAJAS PARA ANDE

2.4.1 Rápida disponibilidad de los mismos.

2.4.2 Reducidos costos.

2.4.3 Ahorro considerable por dejar de comprar transformadores nuevos, como mínimo 3 años.

2.4.4  Innovación tecnológica.

2.5  BENEFICIO A LA SOCIEDAD

2.5.1 Reactivación económica a las industrias nacionales del  sector.

2.5.2  Crecimiento de manos de obras calificadas.

2.6  COSTO - BENEFICIO

Para tener los costos de los transformadores reparados se debe tener en cuenta, por un lado los reparados en el taller de ANDE y por otro lado los reparados en talleres externos por terceros. Los porcentajes de los  costos medios por potencias  reparados en el taller del DMED, y de los reparados en talleres externos, versus el precio de un trafo nuevo, se puede apreciar en la figura abajo. Fig. 02
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FIG. 02  Comparación de precios en porcentajes.

Se nota una diferencia importante entre estos valores, de los cuales la alternativa más ventajosa para la empresa será siempre cuando se repara en el taller propio, pero hay que tener en cuenta  en este caso que los bobinados no son nuevos, son materiales reciclados que son recuperados de otros transformadores de iguales características técnicas.

Los costos referente a los trafos a ser repotenciados, no aparece en este cuadro, por que en el mercado no existen  transformadores nuevos con estas potencias.

Las potencias después de repotenciados, serán 80 Kva., 125 Kva., 250 Kva., 400 kva., etc.

3.0  PROYECCION  POR AÑO

De acuerdo al levantamiento de los datos referente al año 2003 y suponiendo que se podrá cumplir con lo programado para el año 2004, al final del año se tendría en stock un total de 6.066 transformadores averiados, según vemos en la tabla 05.

TABLA 05- Resultado esperado para el 2004.
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Trafos averiados enel2004 | 1.900
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TABLA 06 – Resultado esperado para el 2005.
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Trafos averiados en stock 6.066

Trafos averiados en el 2005 | 1.900

Trafos enajenados en el 2005 | 600
Trafos reparados por terceros | 310
Trafos repotenciados 15

Trafos reparados por el DMED| 800

TOTAL STOCK. 6241





TABLA 07 - Resultado esperado para el 2006.
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Trafos averiados en stock 6241

Trafos averiados en el 2006 | 1.900

Trafos enajenados en el 2006 | 600
Trafos reparados por terceros | 800
Trafos repotenciados 150

Trafos reparados por el DMED| 1200

TOTAL STOCK. 5341





TABLA 08 - Resultado esperado para el 2007.

[image: image7.png]RESULTADO ESPERADO EN EL 2007

Trafos averiados en stock 5341

Trafos averiados en el 2007 | 1.900

Trafos enajenados en el 2007 | 600
Trafos reparados por terceros | 1500
Trafos repotenciados 150

Trafos reparados por el DMED| 1200

TOTAL STOCK. 3791





TABLA 09 - Resultado esperado para el 2008.
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Trafos averiados en stock 3791

Trafos averiados enel2008 | 1.900

Trafos enajenados en el 2008 | 600
Trafos reparados por terceros | 1500
Trafos repotenciados 150
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TABLA 10 - Resultado esperado para el 2009.
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Trafos averiados en stock 2241
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En las tablas 06, 07, 08, 09 y 10 aparecen los resultados que se espera reparar para los respectivos años. Como estos valores no son definitivos, habrá algunas diferencias con los valores reales. 

En la última tabla, tabla 10, según los cálculos matemáticos nos da un remanente de 691 transformadores, al final del plan. Debemos destacar que siempre habrá transformadores averiados en stock, ya que es imposible que no existan transformadores averiados. Referente a los valores correspondientes a transformadores averiados, se ha considerado como si fuera la peor condición en cada año. 

Destacamos que actualmente existen programas en andamientos de mejoramiento del sistema de red distribución en todo el país, con la que se pretende disminuir en gran medida las ocurrencias de averías a transformadores de distribución. Otro punto interesante de resaltar es la de utilizar una nueva especificación técnica, elaborada especialmente para el plan de gestión.

4.0   RUBRO PRESUPUESTARIO

Para llevar adelante este plan, será necesario disponer de un presupuesto correspondiente. El rubro presupuestario correspondiente al año 2005 va ser igual al año 2004, ya que no se nos dio el aumento solicitado.  A partir del año 2006 deberá indefectiblemente sufrir una modificación, ya que si no dispone de rubro suficiente, no será factible la aplicación de este plan.  En la tabla 11, podemos apreciar los montos necesarios para cada año, para tener éxito el proyecto.

TABLA 11 – Montos necesarios por años.
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5.0   RESUMEN GENERAL

En el cuadro abajo, Fig. 03, vemos el resultado general después de los cinco años, referentes a la cantidad de los transformadores reparados.

En total se tendría la cantidad de 11.825 transformadores recuperados, que equivalen aproximadamente a unos 2.365 transformadores por años.
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FIG. 03 - Total de transformadores  recuperados.

6.0 CONCLUSIÓN

Este trabajo fue elaborado con la intención de contribuir en la planificación y mejoramientos en la gestión de reparación de transformadores averiados.

Como conclusión podemos afirmar, que si todo se realiza como lo programado, la empresa dejaría de comprar transformadores nuevos por un tiempo mínimo de tres años. Cabe destacar aquí, un punto muy importante a tener en cuenta, es la necesidad de la disponibilidad de los rubros correspondientes. También podemos destacar que mientras se deja de comprar trafos nuevos, los rubros destinados a éstos, podrían ser utilizados para el rubro de reparación.

Debemos destacar también, la gran importancia de poner en práctica el plan, debido a que se dará mucha participación al sector privado.

Otro punto interesante a destacar es la inclusión de la innovación tecnológica, ya que cada día aparecen nuevos materiales con fabricación de tecnología de punta, de aplicarlos al plan redundará en beneficio de nuestra empresa y de la sociedad.
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