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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es demostrar la importancia de la padronizacion de los materiales de
repuestos para agilizacién en el mantenimiento. Actualmente Itaipu cuenta con 20 unidades
generadoras en operacion, totalizando 14.000 MW. Para maximizar la generacion sin que las
unidades generadoras operen en fajas indeseables y peligrosas es necesario tener la seguridad
sobre los materiales de reserva almacenados para los mantenimientos. En Itaip(i, una gran parte
de los equipos son de origen importados y también una cierta cantidad de fabricacion especial.
Otra caracteristica es la de que 10 unidades tiene como frecuencia 50 Hz y otras 10 unidades 60
Hz. En las listas de materiales de los equipos proveidos por los fabricantes, las informaciones
constantes eran insuficientes para la adquisicion o identificacion de los materiales. Fue
necesario elaborar una serie de listas de materiales de reserva padronizadas para las necesidades
de la IB. Son llamadas de LMR - Lista de Materiales Reserva, donde consta la descripcion
completa de los componentes con nombre del fabricante y referencia comercial, asi como otros
datos importantes para la nacionalizacion y levantamiento estadistico con la finalidad de
mejoria, eficiencia y agilidad en la disponibilizacion de materiales para el mantenimiento. Para
gerenciar todo el proceso, fue creado un sistema llamado SMR - Sistema de Materiales Reserva,
con el objetivo de facilitar el acceso a los datos de las LMR’s de manera rapida, simple y
confiable. Pasados 10 afios desde su implantacion, el SMR se a consolidado como una
herramienta eficaz para el mantenimiento. La descontinuidad de fabricacion de diversos
componentes y accesorios de los equipos instalados en la Usina, la dificultad en la adquisicion
de materiales importados y la necesidad de la busqueda por similares nacionales, asi como la
rapida identificacion de materiales alternativos para las diversas aplicaciones en el campo de
trabajo son algunos de los beneficios proporcionados por este sistema.
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1. SOM

SOM - Sistema de Operacion y Mantenimiento es un método gerencial de
normatizacion, planeamiento, acompanamiento, control y evaluacion de las actividades
de operacion y mantenimiento de las areas eléctrica, mecanica y civil. Su implantacién
y desarrollo fue modular, para atender las necesidades emergenciales de ITAIPU. La
primera organizacion de los médulos fue llamada de "MANUALES DEL SOM". La
integracion de estos modulos vino a ser consolidado por intermedio del proceso de
informatizacion del SOM, resultando en la estructuracion en "SISTEMAS Y
SUBSISTEMAS DEL SOM".

1.1 EI Sistema SMR en el SOM

Los MANUALES GENERALES contienen las directrices del SOM, proveyendo
todas las informaciones generales como la filosofia, conceptos basicos,
estructuracion, funcionamiento, terminologia, procedimientos de operacionalizacion,
codificacion y catastro de los equipos de la planta.

El MANUAL GO05 - CATASTRO DE EQUIPOS tiene como finalidad proveer la
estructuraciéon y los documentos necesarios para el catastro de las informaciones
rutinarias a respecto de los equipos, asi como la vinculaciéon del accesorio a su
respectivo equipo.

El MANUAL ESPECIFICO M05 — MATERIALES DE RESERVA - tiene por
finalidad identificar la necesidad de especificar los materiales de reserva necesarios al
mantenimiento de los equipos y estructuras de la Central de Itaipti. Es formado por
las Listas de Materiales de Reserva (LMR’s). Las LMR’s estdn agrupadas por
conjunto de unidades de mantenimiento y organizadas por grupos de equipos dentro
de una subunidad.

Figura 1: Subsistemas del SOM
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Este sistema atiende las necesidades del mantenimiento, como confiabilidad de los
materiales almacenados en el deposito, rapidez en la identificacion de los materiales
de repuesto, posibles similares, sustitutos y/o equivalentes almacenados, optimizacioén
de costos, optimizacion de materiales de repuestos almacenados (reduccion de los
itenes y cantidades), gestion de materiales para los mantenimientos programados,
entre otros.

El SMR — Sistema de Materiales de Reserva — procesa las informaciones contenidas
en las LMR’s, proveyendo las necesidades del mantenimiento referentes a los
materiales de reserva. Sus principales productos son:

. Indicacion de los materiales de reserva necesarios para el mantenimiento y su
respectiva aplicacion;

Especificacion para la compra de los materiales de repuesto (Primera
Compra);

. Establecimiento de los limites de reposicion;

. Correcciones de los descriptivos de los materiales como resultado de las
inspecciones de los materiales de reserva;

. Orientaciones de almacenamiento de los materiales de repuesto.
2. INTEGRACION DEL SMR CON EL PROCESO DE MANTENIMIENTO:

Como se puede notar en la figura 2, la utilizacion de las LMR s en la Superintendencia
de Mantenimiento es uno de los insumos para la programacion de los servicios:
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Figura 2: Flujograma de proceso de mantenimiento
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3. La importancia del Padron de Descripcion de Materiales (PDM) para el SMR:

Para la elaboracion de las LMR s hay necesidad de una politica de padronizacion en la
especificacion de los materiales, que consiste en la especificacion de un criterio que
establece procedimientos y herramientas que facilitan la identificacion, descripcion,
clasificacion y parametrizacion inequivoca de todos los materiales almacenados y
controlados en la empresa, de forma padronizada, precisa, unificada y uniformada. Por
lo tanto, el PDM es un protocolo de comunicacidon que ofrece diversos beneficios:

. Precision en la identificacion de los materiales;

. Minimizar errores operacionales, no conformidades y devoluciones;
. Agilizar los procesos de compras;

. Mejorar la confiabilidad de las informaciones;

. Facilitar compras por catalogos electronicos.

4. Utilizacién del SMR para Agilizar el Mantenimiento

Para un buen resultado todo mantenimiento debe ser bien planeado, mano de obra,
equipos a utilizar, herramientas y materiales de reserva. Mismo en el planeamiento o
cuando en la ejecucion de los trabajos habra la necesidad de disponibilizacién inmediata
de los materiales. Por intermedio de algunos parametros conocidos por el personal de
mantenimiento, como: codigo del SOM del equipo, posicion del componente en el
disefio, referencia del fabricante registrado en la accesorio y otros, el SMR facilita todo
tipo de busqueda para identificar el material, inclusive con fotos, verificando también la
existencia del material en el almacén.

5. Base de Datos de Materiales de Reserva para el Mantenimiento

En el inicio de la generacion de ITAIPU no existia una base de datos para la adquisicion
de materiales de repuestos. De esta forma era necesario buscar soporte en la
documentacion del contrato. Después de la implantacion del “SMR” esta busqueda
quedé mas agil y confiable. Cada vez mas el SMR se consolida como herramienta
eficaz para iniciar el proceso de adquisicion, asi como parametro para la nacionalizacion
y pesquisa de componentes equivalentes.
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